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본 자료는 ㈜디지털대성이 기관투자자를 대상으로 하는 기업설명회에서 실시되는 Presentation에서의 정보제공을 목적으로

㈜디지털대성에 의해 작성되었으며 이의 반출, 복사 또는 타인에 대한 재배포는 금지됨을 알려드립니다.

본 자료에 포함된 “예측정보”는 개별 확인 절차를 거치지 않은 정보들입니다.

이는 과거가 아닌 미래의 사건과 관계된 사항으로 회사의 향후 예상되는 경영현황 및 재무실적을 의미하고, 표현상으로는

‘예상’, ‘전망’, ‘계획’, ‘기대’, ‘(E)’ 등과 같은 단어를 포함합니다.

위 “예측정보”는 향후 경영환경의 변화 등에 따라 영향을 받으며, 본질적으로 불확실성을 내포하고 있는 바, 이러한 불확실성으로

인하여 실제 미래실적은 “예측정보”에 기재되거나 암시된 내용과 중대한 차이가 발생할 수 있습니다.

또한, 향후 전망은 Presentation 실시일 현재를 기준으로 작성된 것이며 현재 시장상황과 회사의 경영방향 등을 고려한 것으로 향후

시장환경의 변화와 전략수정 등에 따라 변경될 수 있으며, 별도의 고지 없이 변경될 수 있음을 양지하시기 바랍니다.

본 자료의 활용으로 인해 발생하는 손실에 대하여 회사 및 각 계열사, 자문역 또는 Representative들은 그 어떠한 책임도

부담하지 않음을 알려드립니다. (과실 및 기타의 경우 포함)

본 자료는 어떤 경우에도 투자자의 투자결과에 대한 법적 책임 소재의 입증자료로써 사용될 수 없습니다.

Disclaimer



Chapter 01. 기업 소개

Chapter 02. 2019년 1H 실적 요약

Chapter 03. 성장 전략



기업 소개

01. Business Portfolio

02. No.1 브랜드 파워

03. 높은 경쟁력의 콘텐츠 보유

Chapter 01
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58%
27%

6%
9%

온라인사업부

1. Business Portfolio

5

우수한 교육 콘텐츠를 제공하는 국내 대표 온∙오프라인 교육 전문 기업

▪ 주요 고객 - 재학생 및 N수 학생

▪ 서비스 강점

- 안정적 커리큘럼 제공
- 정확한 입시정보자료 구성
- 대학별 맞춤 논술특강 제공
- 전영역 커버 ‘All Pass’ 콘텐츠 구성

654억원

콘텐츠발전, 우수강사공유, 

명강의등을통한시너지창출

한우리열린교육

※ 2019년 1H
연결 기준 매출액 학원및교육프랜차이즈

재수학원 : 부산대성학원
대성N스쿨 직영 : 금천

(중고생 대상)

(수학: 초,중생 대상)

이감

모의고사, 간쓸개
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2. No.1 브랜드파워

6

매년디지털대성이개최하는입시설명회에는
수험생과학부모 1만여명이상참가

대성마이맥입시∙재수학원의절대강자대성학원 브랜드파워

▪ 2017 수능 만점자 배출(자연계 전국유일)

서울대 의예과 수석 합격

▪ 2016 수능 만점자 5명

▪ 2015 수능 만점자 6명

▪ 2014 수능 만점자 8명

▪ 2013 자연 전국 수석 2명

▪ 2012 수능 만점자 7명

▪ 2011 자연 전국 수석 배출

▪ 2010 전국 수석 배출

경쟁사 대비 압도적인 진학 실적으로 높은 Brand Loyalty 보유

2019 대학수학능력시험 Track record

서울대 의예과
정시 합격자 9명

연세대 의예과
정시 합격자 17명

▪ 2018 수능 만점자 2명 / 자연계 최고득점자

▪ 2017 수능 만점자 (자연계 전국유일) 

서울대 의예과 수석 합격

▪ 2016 수능 만점자 5명

▪ 2015 수능 만점자 6명

▪ 2014 수능 만점자 8명

▪ 2013 자연 전국 수석 2명

▪ 2012 수능 만점자 7명

▪ 2011 자연 전국 수석 배출

▪ 2010 전국 수석 배출

▪ 수능 전과목 만점자 2명

▪ 서울대인문계

주요학과정시합격

(경영대학 14명, 경제학부 17명, 

인문계열 13명)

정원
30명

정원
31명

역대
기록들
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3. 높은경쟁력의콘텐츠보유

7

독서 입시 TEST

Off-Line On-Line

✓ 유아부터 고등학생까지
✓ 강력한 브랜드 파워
✓ 폭넓은 콘텐츠 제공

✓ 국어 능력 향상의 새로운 패러다임
✓ 최적화된 학습 관리 시스템
✓ 영역확대를 통한 성장 기대

독서교육을통한
창의력사고력향상

양질의콘텐츠구성으로
종합교육서비스제공

교육개발및평가를
위한시스템구축

✓ 국내 대표 명문 대성학원
✓ 수험 정보 및 입시 노하우
✓ 학년별 최적화된 콘텐츠 제공

변화하는 교육환경에 적합한 콘텐츠 구성으로 사업부문별 시너지 창출



2019년 1H 실적 요약

01. 2019년 2Q 경영 성과

02. 온라인 사업부(대성마이맥)

03. 한우리 열린교육

04. 이감(모의고사,간쓸개)

05. 우량한 재무구조

Chapter 02
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2018 1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2019 1Q 2019 2Q

1. 2019년 2Q 경영성과

9

온라인 회원수 증가 실적 호조 지속

매출액

2018 1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2019 1Q 2019 2Q

영업이익(률) 당기순이익(률)

단위: 억 원

206 

261 

337

265 

326 328 

2018 1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2019 1Q 2019 2Q

단위: 억 원

-13

50

105

-16

18

64

단위: 억 원

-13

40

79

-7

14

50

-6.3%

19.1%

31.2%

-5.9%

5.5%

19.5%

-6.2%

15.2%

23.6%

-2.8%

4.2%

15.2%
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2. 온라인사업부(대성마이맥)

10

▪NO 1 대성학원의 브랜드 파워
▪OFF_LINE의 압도적인 진학 실적
▪안정적인 우수 강사진 발굴 시스템
▪현장에서 요구하는 Needs 반영

▪영역별 국내 최고 강사진
▪상위권 학생을 위한 콘텐츠 제공

▪대성마이맥 효율적 운영
▪디지털 스트리밍, 
영상녹화 등 기술발전

▪학습관리 및 성적처리

국어, 영어, 수학 등 콘텐츠 우수성으로 매출 성과 증가

온/오프
네트워크

우수한
강사진

웹사이트
효율적운영

온라인 사업부 매출 추이

77 95

205

330 343 344 366
422

454

378

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(단위:억원)

CAGR 24.8%
’10~’18

(상반기)
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3. 한우리열린교육

독서교육 대표 기업인 한우리의 인수 후 매출 증가 및 이익률 개선

• 1990년설립 (29년업력)
• 2015년10월인수
• 영등포본사 (사옥)

• 국내독서논술교육분야

시장점유율압도적1위

• 회원수10만여명

• 4,500여명의독서논술지도교사

• 전국464개독서토론논술지역센터

• 아동출판사의네트웍

매출액 추이

248 266 281 289 308 330 335

180

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H

영업이익 추이

3 9 10
5

26

46 52

23

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H

(단위:억원)

(단위:억원)

10.04  자회사 편입

10.04  자회사 편입
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4. 이감

2012년 설립 후 국어모의고사 시장에서 매년 2배 이상 성장

• 2012년설립

• 2017년12월자회사편입

• 국내국어모의고사분야

• 시장점유율1위

• 회원수4만여명

• 매년2배이상의회원수성장

• 평가콘텐츠(모의고사+간쓸개) 기반

• 체계적국어콘텐츠학습지원

매출액 추이

3 7 18 
31 40 

70 

147 

37 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H

영업이익 추이

-0.1 9 10
15 0.4

64

-6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H

(단위:억원)

(단위:억원)

12.05  자회사 편입

12.05  자회사 편입
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5. 우량한재무구조

13

유동자산 및 부채비율 추이 최근 배당 및 배당수익률 추이

안정적인 재무구조와 주주 친화적 정책 지속

100
120

160 160 160

200 200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4.0% 4.1%

3.5%

4.7%

4.0%

4.8%

4.3%

(단위:원)

257
288 296

385

2015 2016 2017 2018

48.1%

40.1% 41.0%

45.5%

(단위:억원)



성장전략

01. M&A를 통한 성장

02. 온라인 부문 성장

03. 한우리 온라인 독서시장 진출

04. 이감의 지식교양 콘덴츠 사업

05. 국제학교 사업을 통한 해외진출

06. 해외사업 중심 제2의 도약

07. 중장기 성장전략

Chapter 03
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499 525 580 575 602

835 898

1,069

654

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

21
41 60 56 60

79
100

126

2019  

1. M&A를통한성장

15

2010
합병

2011
인수

2012
인수

2013 2014
2015
인수

2016 2017
인수

2018

M&A를통한사업외형확장과시너지극대화

전체 매출액 및 영업이익 성장 추이

(단위:억원)
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2. 온라인부문성장

16

학
년

/연
령
층

N
수

고
2

고
1

성적/타겟층

High Medium Low

고1/고2
상위권 시장

최상위권
학생기반

재수/고3
중위권 시장

고
3

고객 확대 포지셔닝 전략 온라인 매출 성장

▪ 세분화된 수준별 학습 콘텐츠 제공

▪ 저학년 대상 다양한 기초 학습 프로그램 개발

▪ 고객 확대를 통한 매출 성장 지속

▪ 온라인 교육 2위로 도약

이러닝회원의급증으로업계양강체제구축

매출

디지털
대성

업계
2위도약

영업이익

A社

B社

C社
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2. 온라인부문성장

17

단계별타겟층확대및콘텐츠강화로온라인교육시장내시장점유율확대

유료 회원수 증가 전국적 회원 확대

60.7
70.8

91.1

56.6
65.7

114.3

17년 18년 19년

기타지역 서울경기

재학생 회원수 증가

96.4
113.9

155

21 22.6
50

17년 18년 19년

고3및N수생2 고1,2

17.0%
19.0%

30.0%

(점유율)

✓ 19패스 회원증가로 유료회원
20만명 돌파

✓ 이러닝 업계 최대 유료회원 보유
✓ 업계 양강 체제 구축

✓ 최근 회원증가의 70%가 서울경기 외 지역
✓ 전국적으로 EBS 중심에서 19패스로 이동

가속화
✓ 장기적인 성장 동력 확대

✓ 고1,2생 회원이 전년대비 2배 증가
✓ 19패스는 내신과 수능을 동시에 공략

가능한 최선의 선택
✓ 고1,2생 회원의 증가로 회원 확보를 위한

선 순환고리 완성

다수의신규강사영입으로 19패스의우월성강화수능모든영역의 1타강사들보유로완벽한강사진구성

(단위 : 천명) (단위 : 천명) (단위 : 천명)
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73,434 79,632 87,146 92,846 100,000

2015년 2016년 2017년 2018년 2019년

1.18%
1.3%

1.5%
1.6% 1.76%

3. 한우리온라인독서시장진입

18

10만명회원달성, 하지만아직은 2% 미만,  온라인 독서시장진출

학생수(초~고1) 대비 회원수(비율)
(단위 : 명)

시장 환경

✓ 18년 매출 888억원
✓ 전년대비 30% 성장

리디북스

✓ 16년 설립
✓ 전자책 3만여권서비스
✓ 100억원 투자유치

밀리의서재

✓ 15년 설립, 독서모임스타트업
✓ 50억투자 유치

트레바리

한우리 경쟁력

10만명의 회원보유
압도적브랜드파원
시장점유율1.76%로

확대가능

전국 4,500명의
독서지도교사

아동, 청소년대상
출판사와의최고
네트워크구축

독해력, 표현력,
사고력등성공지능을
융합한최고의독서

콘텐츠보유

온라인독서시장
진출로시장확장
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4. 이감, 콘텐츠사업확대

19

시장점유율압도적 1위, 지식교양콘텐츠사업확대와상장준비

학생수 대비 회원 비율

2,000

20,000

38,000

2016년 2017년 2018년

0.3%

3.5%

6.6%

매출/ 영업이익 추이

40 

70 

147 

2016 2017 2018

15 0.4

64

2016 2017 2018

(단위:억원)(단위:명)

지식교양콘텐츠사업등

사업확장과함께

상장추진
지식교양

능력향상콘텐츠
모바일기반의지식

플랫폼서비스
고등, 청년및

일반인대상확대

01 02 03

성장 전략
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5. 국제학교사업을통한해외진출

20

급성장하고있는글로벌국제학교시장에본격진출

국제학교성공사례

[Nord Anglia Education]

▪ GEMS, COGNITA와 함께 국제학교 비즈니스 3대 사업자

▪ 소재지 : 홍콩 대표사무소 ( 2019년 런던 복귀 예정 )

▪ 대표이사 : Andrew Fitzmaurice (2003 ~ 현재)

▪ 규 모 : 학생 61,000명, 교직원 12,500명, 학교수 61개
(최근 인수한 인도 5개 학교, 4000명 미포함)

▪ 연간매출 : 2019년 약 $15억불 추정 (학생 1인당 매출 $ 25,000 추정)

▪ 기업가치 변화

- 2008년 Baring Private Equity Asia : $3.6억에 인수, 학생 4,000명

- 2014년 IPO :  시총 $15억, 공모 $3억, 학생 17,000명

- 2017년 Bach Finance : 시총 $43억에 인수, 비상장 전환, 학생 37,000명

- 2019년 현재 : 시총 약 $71억 추정, 학생 61,000명

국제학교의성장

▪ 국제 학교 성장 이유

- 해외 대학에서 공부하거나 커리어를 쌓을 수 있는 최선의 방법

- 영어를 모국어로 글로벌 교육 환경에서의 수요 급증

- 특히 경제성장에 따라 동남아 국가 중심 국제 학교 진출 수요 증가

▪ 국제학교 성장 추세

- 전세계적으로 9,605개의 국제 학교 운영 중으로 전년대비 6.3% 증

가 했으며, 지난 5년간 연평균 6%의 성장율 기록

- 국제학교 수, 등록 학생 수, 수입 규모 등 지속적인 강한 성장세

- 2023에는 학생수는 약 700만 명에 시장가치는 666억 달러, 2028년

까지는 전 세계 국제학교 수는 16,000개를 돌파하고 등록 학생수는

1,000만 명에 950억 달러에 달할 것으로 전망(2017/2018  ISC 리서치)

642,179
489,258

320,520 296,446
180,157 152,686 132,033 128,350 119,268

아랍에미

레이트

중국 사우디

아라비아

인도 파키스탄 네덜란드 카타르 이집트 멕시코

국가별국제학교학생수 GEMS Education Cognita Schools
Maple Leaf Educational 

Systems

두바이 영국 중국

12개국 70여개 학교
8개국 70개 학교 / 교직원
7,000명, 학생수 40,000명

94개 학교(중국 최대의 국제학
교) / 학생수 36,564명

USD 1.2 Billion USD 175M USD 193M

GEMS Education이 IPO시
4억 달러 상당의 가치를
가진 것으로 평가

스위스회사 Jacobs Holding 
(기업가치 £2bn)가 Cognita 인
수에 합의함 (2018년 9월)

2014년 11월 Hong Kong 
Stock Exchange 에 리스트(Co
de: 1317)
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국제학교 사업성공요인

전문성

성장성

수익성

▪ 입학 후 졸업까지 안정된 학생 확보 가능

▪ 연간 평균 학비 $30,000달러 이상으로 고수익

사업

▪ 학생수 증가에 따라 이익율 급증

▪ 국제학교 수요에 대한 증가

▪ 최고의 입지와 시설

▪ 국제학교 추가 설립 또는 인수를 통한 확장

▪ 분야별 전문 기업의 협력관계로 시너지 극대화

▪ 글로벌 최고의 교육프로그램 제공

▪ 한국 학생들에 대한 귀국 대비 특별 프로그램

운영

베트남을

기반으로

전세계로

확장

디지털대성
(투자 및
교육 지원)

에코파크
(투자 및
건설)

美사립학교
(교육 운영)

베트남 국제학교

▪ 베트남 신도시 개발 전문 업체로

디지털대성과 공동투자

▪ 국내 대표 교육 기업

▪ 미국의 명문 사립학교

최고의 전문가 + 최적의 입지 + 최상의 교육콘텐츠로 전세계 진출

5. 국제학교사업을통한해외진출
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베트남을 기반으로 세계 전지역으로 사업 확대

5. 국제학교사업을통한해외진출

국제학교 수익

글로벌 시장으로 확대

수용규모 최대 2,000명 (적정 1,500명 수용 규모)

학교위치 하노이 접경 신도시 Ecopark 내 4.7 헥타르 교지

개설학년 Kinder ~ K12

목표대상 Vietnamese(40~50%), Korean(30~40%), Others(20~30%)

학비수준 현재 하노이 최고 학교로 인식되는 UNIS 수준의 학비

하노이 1호점, 2호점

호치민 3호점

말레이시아 4호점

중국 5호점

29.7%
35.2%

40.3%

베트남 국제학교 개요

(단위: 억원)

350

500

650

104
176

262

1,000명 1,500명 2,000명

매출액 영업이익 ○ 영업이익율
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성장을통한기업가치향상과주주가치제고

7. 중장기성장전략
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해외진출

⚫ 2018년 4월
베트남 교육 시장
진출

⚫ 국제학교 사업
본격 추진

베트남교육시장
진출

외형성장

⚫ 성공적인 인수
노하우 보유

⚫ M&A를 통한 외형
성장 지속 전략

디지털대성의
성장전략

브랜드파워

⚫ 교육 분야별 1위
브랜드

⚫입시학원 : 대성학원
온라인강의 :대성마이맥
독서논술교육 : 한우리
국어모의고사 : 이감

브랜드파워

사업다각화

⚫ 온∙오프라인 경험을
바탕으로 교육업 외
다양한 분야 사업
진출 검토

新성장동력확보

글로벌 교육 전문 기업으로 성장
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1. 기업개요
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기업명

사업분야

대표이사

설립일

직원수

자본금

홈페이지

주식회사 디지털대성

온라인교육서비스, 교육프랜차이즈, 직영학원

김 희 선

2000년 3월 10일

261명(19년 6월말 기준)

112억원

www.digitaldaesung.co.kr

일반현황 주주 현황(2019년 6월말 기준)

총 주식수
22,544,723

일반주주
(43.4%)

최대주주
(11.0%)

특수관계인
(34.1%)

자기주식
(11.5%)

최대주주 : ㈜대성출판 (대성학원 법인명)

특수관계인 : 대성학원 관계사 임원 및 친인척(36인)
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20182012 20152010 2011

11.01  다수인 사업 런칭

2007

04.11 ‘대성마이맥’ 설립

2006

10.17  KOSDAQ 상장

02.25  동영상강의 사업 런칭

2003

08.07 중고생 프랜차이즈 학원
대성N스쿨 사업 런칭

03.10 디지털대성
설립(大成학원 출자)

2000

2. 성장연혁

26

12.30 대성마이맥과 합병
11.04  티치미 인수

02.16  SK텔레콤과 MOU
11.07 비상에듀 인수 10.04  한우리 인수 03.12 베트남 교육시장 진출

On/Off line 및 초/중/고 통합 교육 전문기업으로 성장
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3. 연결요약재무제표
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(단위: 백만원) (단위: 백만원)

*K-IFRS 기준 *K-IFRS 기준

연결요약 재무상태표 연결요약 손익계산서

구분 2016 2017 2018 2019 1H

유동자산 28,787 29,645 38,502 55,880

비유동자산 65,838 74,935 73,710 77,017

자산총계 94,625 104,580 112,212 132,897

유동부채 23,002 25,537 30,407 36,776

비유동부채 4,074 4,872 4,694 9,133

부채총계 27,076 30,410 35,101 45,909

자본금 11,113 11,184 11,222 11,272

자본잉여금 32,270 32,758 33,025 39,840

이익 잉여금 23,537 27,755 29,402 31,673

자본총계 67,548 74,171 77,111 86,988

구분 2016 2017 2018 2019 1H

매출액 83,510 89,840 106,906 65,431

매출원가 42,490 45,027 53,179 34,492

매출총이익 41,020 44,813 53,727 30,939

판매비와 관리비 33,121 34,805 41,123 22,712

영업이익 7,898 10,008 12,604 8,227

기타수익 362 327 181 98

기타비용 268 585 1,041 412

금융수익 914 835 801 614

금융비용 219 123 103 137

법인세비용 차감 전
순이익

8,687 10,463 12,443 8,390

당기순이익 7,980 8,261 9,853 6,397


